SALGSLAGET

Produsentenes gode

Med velkjente sam-
arbeidspartnere skal
Salgslaget og Frode
Kristensen (64) pro-
motere og hjelpe sma og
mellomstore lokalmat-

produsenter.

MORTEN HOLT
morten@askmedia.no

Arne Brimi, Wenche Andersen, Halvor
Heuch og Ingebrigt Steen Jensen er
noen av dem som er med pé laget.
Totalt har Kristensen omkring 40 gode
hjelpere.

— Samarbeidspartnerne har en er helt
uvurderlig kompetanse, og ma regnes
som spesialister pd sine omrader, sier
Kristensen.

Fra Matmerk til Salgslaget

Etter 12 dr i Matmerk, der han var
fagsjef markedstjenester, sluttet Kris-
tensen i selskapet i fjor hest.

Na er et halvt drs karantene unna-
gjort, og i april startet han arbeidet
med Salgslaget, der produsenter av
mat og drikke, og eventuclt andre
oppdragsgivere, skal fi den hjelpen de
trenger.

— Salgslaget skal bli et servicesenter
for lokalmatprodusentene, papeker
Salgslaget-griinderen.

Skal «lope ved siden
av» produsenten
— Salgslaget skal primart drive kompe-
tanscutvikling av lokalmat- og drikke-
produsenter overfor bide horeca og
dagligvare, sicr Kristensen.

~ Jeg onsker 4 viderefore det jeg
har drevet med i mange ar, men i en

— Salgslaget skal bli et servicesenter for lo-
kalmatprodusentene, sier Frode Kristensen.
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Frode Kristensen har startet Salgslaget, som skal vasre lokalmatprodusentenes gode hjelper.

annen form. Det er et stort behov for
denne typen tjenester. Mitt médl er &
«lope ved siden av» de mange dyktige
smdprodusentenc vi har her i landet.
Vi skal ivareta og hjelpe dem pa en
kronglete vei, forklarer han videre.

Han frir aller forst til sinc kundene
giennom «Veien til markedet», som er
en samling av hans egne erfaringer og
hans egen og andres beste praksis. Der
finner du ogsd masse nyttige tips til
produsenter av lokalmat og -drikke.

~ Den kan du laste ned gratis fra
Salgslaget.no, sier han.

Kjenner alle de flinke

Kristensen, som er utdannet sivilako-
nom, studerte selv norsk matkultur i

Bergen som 56-dring. Den gang var
Henry Notaker en av foreleserne.

— Han er en knakende god forteller,
sicr Kristensen.

~ Historien om produktet er viktig,
og like viktig er det 4 se sammenhen-
gen mellom produksjon, logistikk og
wkonomi, og & kunne kjedeforhand-
linger og kalkyler. Dette vet vi og vire
samarbeidspartnere mye om etter
mange dr i bransjen, legger han til.

Ett av mottoene til Salgslaget er da
ogsd «ingen kan alt, men alle kan litt».

Opp - ned - inn - ut

- Jeg kommuniscrer folgende til produ-
sentene: Salgslaget skal jobbe med fire
hovedretninger for produsentene —
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hjelper

inntckten skal opp, utgiftenc skal ned,
de gode historiene skal inn i hodene pd
folk og produktene skal s i markedet.
Vi skal vacre en «one-stop-shopping»,
slik at produsenter og andre oppdrags-
givere ikke ma bruke tid og krefter

pa 4 google og ringe rundt for 4 fi
nadvendig hjelp. Vi skal bidra med alt,
papeker Frode Kristensen.

Ikke konkurrent til Matmerk

Han presiserer ogsd at ¢n sentral del i
virksomheten er kurs.

~ Vire kurs kan heller betegnes som
praktisk treningssamling og ikke en se-
ric med foredrag i power-point. Delta-
kerne fir bade teorien og «beste prak-
sis». De trenes i hvordan de skal bruke
det de har lart, og vi kan ogsd falge
dem opp i hverdagen inntil tingene
fungerer. P alle kurs med Salgslaget
utvikler deltakerne bade forretnings-
sans og kompetanse, slik at arbeidet i
hverdagen gir bedre resultater.

~ Blir Salgslaget en konkurrent
til Matmerks «Markedstjenester», der
du tidligere var fagsjef?

- En slik sammenligning blir litt feil
—da alle som tilbyr tjenester har noe
som er spesiclt. PA hjemmesiden tilbyr
Matmerk sine tjenester, og vi har virt
opplegg, sd ut fra det kan jeg si at vi
ikke er en konkurrent, svarer Kristen-
sen.

Lokalmat for alt det er verdt

~ Vi er heller ikke en konkurrent til det
nye lokalmatstudict pi Roros. Salgs-
laget cr et nytt konsept bide i form og
innhold, og vi skal drive varig kom-
petanseutvikling hos produsentene,
fokusert pa alle kommersiclle aspekter
i verdikjeden, der vi falger dem opp
over tid. Og vi har ingen merkeordnin-
ger cller noen former for medlemskap.
[ forhold til det unike og flotte stu-
dietilbudet pi Roros med akademisk
forankring, er vi heller lavterskel med
et skarpt kvalitetsfokus. Det spesielle
med Salgslaget er at vi har flere av
matbransjens mest rutinerte kvinner
og menn pd laget, sier Kristensen.

Skal promoteres

Ni er han fullt i gang med 4 fi Salgs-
laget opp 4 std. Aktiv som han eri
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Arne Brimi er en av Salgsiagets
samarbeidspartnere.

Salgslagets
samarbeids-
partnere

Dette er noen kjappe stikkord om noen av
Salgslagets samarbeidspartnere:

Arne Brimi (kokk og TV-personlighet)
Wenche Andersen (God Morgen Norge i
™v2)

Ingebrigt Steen-Jensen (reklameguru)
Matbyrdet Impuls/Eirik Nilssen

Inge Johnsen (maltidskultur-aktivist)

Nils Henning Nesje (Chefs Dinner)

Petter Wahl Sekne (sjefschef Furset-
gruppen)

Stefan Walltin (restaurater Brasserie
Hansken)

Halvor Heuch (akevittskaper, tidligere
Arcus)

Hanne Walstad (Kristensens samboer,
matentusiast)

Olav Lie-Nilsen (Thorbjernrud-sjef, bonde,
yster, kiser)

Kristin Waagen (Tingvollost)

Tor Glavin (Selgerlaerer, Eks Mercuri og
Joh Kaffe)

Jorg Stehl (horeca-grossist, tidligere kol-
lega)

Arne Giverholt (eks redakter Dagligvare-
handelen)

Christian Holmesland (unik logistikkbak-
grunn)

Arnt Harald Stange (Stangekyllingens far,
na Holte Gard)

Viggo Johannessen (KIWA/Teknologisk
Institutt, kursleder)

sosiale medier, har han allerede samlet
mange rundt det nye laget.

~ Jeg har ikke begynt & «selge oss
inn» skikkelig enna, men dette er noe
jeg virkelig brenner for, og fremover
blir det fullt kjor, sier den ivrige griin-
deren, som blant annet har fitt hjelp

Halvor Heuch er med pa laget.

Flesland Markedsinfo/Sissel Flesland
(markeadsinfo)

Einar Alme (eks Innovasjon-Norge,
frankofil)

Lise von Krogh (ernaeringsbiolog, fore-
dragsholder, radgiver, blogger, skribent)
Runar Deving (sosiolog, kdser, skribent
Oslo Met)

Magnar Makkelgard (tidligere leder Reitan
Convenience)

Trond Svellet (Gutta pa Haugen, Lille
Herbern, Gutta fra Havet)

Bjorn Saeter (teaterregisser, Sabeltann-
regisser, Opplevelsaskurset)

Jan Peter Aursnes (Osteperler.no, bred
dagligvareerfaring)

Arne Inge Christophersen (reklame- og
PR-leder, faglig «guru»)

Arve @verland (digital-guru, gift med
Michal @verland - Havsno)

Knut Rudsbraten (konsulent, bred kjede-
erfaring, Space Management etc.)

Arild Andhey det meste innenfor markeds-
forskning, -analyser og -data)

Arne Reiler (bred ledererfaring, nestor
innenfor markedsdata)

Per Christian Olander (tidligere adm. dir.
Emballasjeforeningen)

Finn Hauge (eks senior KAM)

av matbyriet Impuls til utforming av
logo og promotering.
Les mer pa Salgslaget.no

Les ogsd portrettet med Frode
Kristensen pa side 64 ¢ denne utgaven
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PORTRETT

Frode
Kristensen

Aktuell: Grander for nystar-
tede Salgslaget AS.
Alder/fedselsdato: 63/7.
desember 1955.

Oppvokst: Sandvika.
Bosted: Neseya i Asker.
Sivilstand/barn: Samboer
med Hanne, to barn, ett
barnebarn.

Utdanning: Forberedende/
ex phil ved Universitetet i
Oslo (1976), utdannet sivilo-
konom fra Bl (1976-1979),
studie i matkultur ved Uni-
versitetet i Bergen (2011).
Yrkesbakgrunn: Reader’s
Digest/Det Beste (annon-
sekonsulent, 1979-1980,
produktsekretaer lessalg
1980-1982) , Nestlé Findus
(produktsjef nye produkter,
1982-1984, produktgruppe-
sjef storkjokken, 1984-1986,
salgssjef Findus, 1987-1994),
Nestlé Nordic (nordisk
prosjektkoordinator, 1994-
1996), Den Lille Nottefabrik-
ken (salgs- og markedssjef,
1997), Nature Pharma (eier
og daglig leder, 1998-2000),
Key Service (daglig leder,
2000- 2001), Xmarket (pro-
sjektleder, 2001-2002) Spin
— senter for produktutvikling
(direkter forretningsutvik-
ling, 2002-2004), Matmerk
(fagsjef markedstjenester,
2005-2018), gronder og eler
av Salgslaget (fra oktober
2018).

Hobby: Matlaging, Armag-
nac og alt som har med
Portugal & gjere!

Bil: Mercedes C180.
Favorittdrikk: Armagnac,
portvin og gamle portugi-
siske radviner, gjerne fra
Alentejo-regionen.
Favorittrett: Andeconfit, an-
deldr fra Holthe Gard, stekt
i andefett i Atte timer pa 85
grader. Mmmmmm!
Favorittreisemal: Portugal,
og da spesielt Ericeira og
Tavira.

Pa nattbordet: To beker,
«Staeinrik» av Stein Erik
Hagen, og «Mellommannen»
fra NorgesGruppen. Leser
begge to for andre gang! De
burde begge vaert pensum
for alle som arbeider i dag-
ligvarebransjen.

Frode Frityr

pa frierferd

Det er knapt noen i mat- og drikkebransjen som ikke vet
hvem «Frode Frityr» er. Eller Frode Kristensen, som gjennom
snart 40 ar i bransjen har etablert et enormt nettverk.

MORTEN HOLT
morten@askmedia.no

Det akter han & bruke for
alt det er verdt i sitt nye sel-
skap Salgslaget, der han skal
hjelpe sméd og mellomstore
produsenter opp og frem.

- Vi skal bli lokalmatens
servicesenter, der du skal fi
hjelp med det aller meste,
sier han.

Han blc introdusert og
kjent med bransjen tidlig
pa 1980-tallet, da han ble
ansatt i Findus.

I jobbene han senere har
hatt, har han hatt en eller
annen tilknytning til mat og
drikke, men da var da han
ble ansatt i Matmerk i 2005
det tok av. De siste 13-14
drene har vart han lokal-
produsentenes forkjemper
og frontfigur gjennom sin
stilling som fagsjef markeds-
tjenester.

Men i fjor hast ble ar-
beidsforholdet til Matmerk
avsluttet, og nd satser han
pd egne bein med det helt
uavhengige selskapet Salgs-
laget.

~ Jeg liker full gass, og er
litt «duracell». Ville aldri
klart & bare trekke meg ro-
lig tilbake, sier 63-dringen,
og legger til: - Jeg vet veldig
godt at jeg tar litt stor plass
i rommet, men fremsnakker
alltid de jeg arbeider for og
stotter. Jeg gdr gjerne gjen-
nom betong hvis jeg ser at

en produsent bli urettferdig
behandlet.

Det beremmelige kallenav-
nct stammoer sclvfolgelig fra
Findus-tiden.

- Det var davarende re-
klamesjef Per Dahl i Findus
som «fant opp» navnet i
forbindelse med en stor
kampanije for den dypfryste
frityrtorsken. Siden har jeg
hatt det som kallenavn, og
bruker det ogsd i den private
mailadressen min, sier han
humrende.

I Findus begynte han som
produktsjef for nye produk-
ter, der han blant annct var
med pd lanseringen av fros-
senpizzaen Pizza Gigante
(som de fleste av oss som
har levd en stund, husker).
Den solgte 800 tonn pi ni
forste manedenc, mye mer
enn Grandiosa, men noen i
Findus mente at store fros-
senpizzacr aldri kom til 4 sla
an i Norge, sd det ble med
det... | stedet ble det satset
pd frossen pariserpizza.

Etter et par dr havnet han
i storhusholdning, som pro-
duktgruppesjcf, og ble enda
mer kjent med denne delen
av mat- og drikkebransjen.

Han fikk raskt kontakt med
markante kokkeskikkelser
som Edgar Ludl, Walter
Nictawitz, Arne Brimi, Lars
Erik Underthun, Yngvar
Nielsen og Arne Jermstad,
som alle var landslagskok-
ker den gang.

Og den avdade fotografen

og restaurantcicren Bengt
Wilson ble ogsa sentral for
den gang 30-drige «Frode
Frityr».

— Han «tauet» meg rundt
til de riktige stedene og
personene, og hjalp meg med
4 utvide nettverket. Det drar
jeg stor nytte av i dag, fortel-
ler Kristensen, som ogsd
trekker frem fagforbundet
NNN (Norsk Narings- og
Nytelsesmiddelarbeiderfor-
bund). - Forbundet har vaert
en veldig viktig brikke i den
mentalfaglige utviklingen
min gjennom mange ar.

— Der er det dyktige og de-
dikerte folk, og de er jo den
eneste organisasjonen som
jobber bide med landbruks-
produkter og sjemat, legger
han til.

Den frittalende og entusi-
astiske 63-iringen har mye
pa hjertet, bade nar han
snakker og i sosiale medier,
og da spesielt Facebook.

Pi hans private side kom-
mer det til stadighet menin-
ger og ytringer, som bade
gleder og skaper debatt,
og nd er ogsd Salgslagets
FB-side oppe og gir. Men
der koster det dyrt 4 fremme
sine egne innlegg slik at de
nar mange. Sa Kristensen
haper at folk er innom for
bade 4 sjekke innhold og like
siden.

~ Jeg kan til tider kanskje
vaere litt for aktiv, mener
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Frode Kristensen - lokalmat-
produsentenes forkjemper
i Norge.

én av dem som hjelper meg,
Eirik Nilssen hos Matbyriet
Impuls, men jeg har som
regel veldig mye pad hjertet,
sier Kristensen smilende.

Pa slutten av 1990-tallet
og tidlig 2000-tall var herr
Kristensen innom blant
annct helsckost, Den Lille
Nottefabrikken og Spin
(Seater for produktutvikling
i nzringsmiddelindustrien),
der han var dircktor for-
retningsutvikling.

Samtidig ekte andelen av
og interessen for nisjemat-
produsenter landet rundt,
og neste stopp ble Matmerk,
der han fikk stillingen som
fagsjef markedstjenester.

~ De sma produsentene
begynte 4 bevege seg ut i
markedet, men svart f4
klarte & «selge seg selv». |
2005 ga statsrdd Sponheim
oss i Matmerk oppdraget
med & hjelpe til med & kom-
mersialisere de norske mat-

horeca 4-19

spesialitetene. Vir hoved-
milsetting var 4 fi alle disse
lokalmatprodusentene opp
og frem, og samtidig lare
dem hvordan i sta pa egne
bein, forklarer Kristensen.

Det ble begynnelsen pa
en lokalmat-boom her til
lands.

— Mange av dem er sarde-
les dyktige med utmerkede
produkter, men ikke alltid
like gode til & promotere seg
sclv, legger han til.

Ni viderefares dette arbei-
det gjennom Salgslaget.

~ Gjennom en lang yr-
keskarriere, har jeg gjort
sd mange feil at jeg har en
viss peiling pd hva som skal
til for 4 unnga 4 gjere de
feilenc. Samtidig har jeg fatt
med meg et sterkt lag, som
kan mye om mye, sier han
(det kan du lese om i en an-
nen sak i denne utgaven).

— Men hva gjor Frode
Kristensen ndr han ikke

tenker lokalmatprodusen-
ter?

— Da spiser jeg god mat.
Jeg elsker & lage mat - og 4
spise den, gjerne sammen
med matglade venner. Eller
drar til Portugal. Et fan-
tastisk land. Vi har feriert
i den idylliske kystbyen
Ericeira nordvest for Por-
tugal hvert eneste ar siden
1988. P4 samme hotellrom
og i samme seng. Samtidig
bruker vi alltid noen dager
pd & utforske nye omrader i
dette fantastiske landet.

Den «portufile» matentusi
asten har en vat drom om a
startc cn bacalao-restaurant
i Portugal.

- Det er en drom. Og blir
nok kanskje bare med det,
sier han smilende.

Ellers setter han stor pris
pd den drlige sykkelturen
med gode treningsvenner.

— Det tvang scg frem. Knar
og hofter trengte trening.

Hoyde/vekt-forholdet er

fortsatt i god ubalanse,
humrer han.

Han forteller at de da har
ct «A-lag» og ct «B-lag».

~ Jeg horer med pa A-
laget. Vi sykler kortere, og
legger til rette for lunsj og
middag for det mye proffere
«B-laget», sier Kristensen,
som ogsd har bakgrunn som
forbundsdommer i basket-
ball, og ogsa har bakgrunn
fra korp- og storbandmu-
sikk, og han liker fortsatt &
ta frem saksofonen.

- Og du, ikke glemt Lom
og Skjik da. Det er favo-
rittbygdene mine i Norge.
Norges «Toscana», kaller
jeg det. Jeg har til og med
blitt assosiert som bade
«skjikvar» og «lomvars!

Har vart der hver piske
og sommer siden 1983, og
hele miljaet der oppe — med
selveste Arne B. i spissen, er
helt unike.

Ogsd i lokalmatsammen-
heng,.

65



